
ÉCHOS DU DIALOGUE SOCIAL 
(Numéro 7 – avril 2026)

Une lettre d’actualité pour les partenaires sociaux 
de la Seine-Maritime

Le dialogue social au niveau national

Le  Bilan  de  la  négociation  collective  en  2024  témoigne  de  la  poursuite  du 
dynamisme du dialogue social
Il a été présenté aux partenaires sociaux le 19 décembre 2025, lors de la commission nationale de la  
négociation collective, de l’emploi et de la formation professionnelle (CNNCEFP) qui s’est réunie au 
ministère du Travail et des Solidarités sous la présidence de Pierre RAMAIN Directeur Général du 
Travail.

Textes  et  accords  collectifs  d’entreprise  en  2024 -  Étude  DARES  N°64  du  15 
décembre 2025

En 2024, 81380 accords ou avenants ont été signés, en baisse de 4,2 % par rapport à 2023, mais au-
dessus du niveau de 2019, Ils concernent surtout l’épargne salariale, la rémunération et l’organisation 
du temps de travail.
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https://travail-emploi.gouv.fr/rapports-bilans-de-la-negociation-collective
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/textes-et-accords-collectifs-dentreprise-en-2024


8e Baromètre Syndex-Ifop sur l'état du dialogue social en France en 2026 (Publié 
le 22/01/2026)

Pour la 8e année, Syndex, cabinet d’expertise pour les représentants du personnel (RP), publie les 
résultats de son Baromètre réalisé par l’Ifop avec 6 enseignements :

• Le CSE, une instance reconnue mais en quête de poids stratégique
• Un climat social marqué par la morosité et l’incertitude, pesant sur le dialogue social
• Face à ces difficultés, des représentant·es du personnel qui restent engagé·es et porté·es par la 

défense des droits des salarié·es
• Une divergence persistante dans la perception du dialogue social, avec des élu·es engagé·es 

mais sous pression
• Des priorités constantes autour des conditions de travail, de la santé et du pouvoir d’achat,  

mais un décalage persistant entre les attentes et les résultats
• Des enjeux stratégiques encore trop peu intégrés au dialogue social : 

environnement et IA.

Négociations annuelles obligatoires : les nouveautés 2026

Elles constituent un temps fort du dialogue social dans les entreprises dotées de délégués syndicaux. A 
la suite des NAO 2025, les employeurs et les représentants du personnel doivent se préparer, tout en  
tenant compte des enseignements de l’actualité récente et des nouveautés induites par les réformes de 
2025. Si le cadre légal des NAO n’a pas été profondément modifié, les attentes sociales, les pratiques 
de négociation et les points de tension ont, eux, évolué. Une préparation rigoureuse demeure donc 
indispensable.

Écarts de salaires entre femmes et hommes en 2024 – INSEE FOCUS n°377
- la réduction des écarts de salaires se poursuit à un rythme proche de sa tendance sur longue période

En 2024, dans le secteur privé, le revenu salarial moyen des femmes est inférieur de 21,8 % à celui 
des hommes. Cet écart s’explique en partie par le moindre volume de travail annuel des femmes, qui  
sont à la fois moins souvent en emploi au cours de l’année et davantage à temps partiel. Cependant,  
même à temps de travail identique, le salaire moyen des femmes est inférieur à celui des hommes, de 
14,0 %. Depuis 1995, les inégalités de revenu salarial se sont réduites d’un tiers : la diminution des 
écarts de volume de travail d’une part, celle des écarts de salaire en équivalent temps plein (EQTP) 
d’autre part, ont contribué de concert à cette baisse. En 2024, l’écart de revenu salarial s’est réduit de 
0,4 point,  plus  modérément  qu’entre  2019  et  2023  (-0,9 point  par  an  en 
moyenne),  mais  sur  le  même  rythme  que  la  moyenne  des  trois  dernières 
décennies.
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https://www.syndex.fr/espace-presse/8e-barometre-syndex-ifop-sur-letat-du-dialogue-social-en-france-en-2026
https://www.solutions-cse.org/mag-cse/basiques/les-bases-du-cse/NAO-2026
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8743657#onglet-1


Rapport  de  l’ANACT  sur  «  Le  dialogue  social  appliqué  aux  projets  de 
transformation numérique reste balbutiant », publié le 15 décembre 2025 et modifié 
le 02 février 2026
L’Anact  a  accompagné  pendant  deux  ans  sept  projets  de  développement  du  dialogue  social 
technologique et un rapport récent en partage les résultats et enseignements. 

Trophées des CSE 2026 
Le 18 mars, la 2ème cérémonie des Trophées des CSE s’est tenue sous le signe de la connexion, de la 
reconnaissance et de l’engagement, pour célébrer des initiatives inspirantes portées par les élus de 
CSE. Cet événement est organisé par l’équipe Solutions CSE qui porte les salons CSE en France.

 Les régions en action

Égalité professionnelle, entreprise d’au moins 50 salariés : calculer et publier votre 
Index de l’égalité professionnelle jusqu’au 1er mars !
 La DREETS de Normandie rappelle que d’ici le 1er mars 2026, toutes les entreprises de 50 salariés et 
plus devront avoir calculé et publié leur Index de l’égalité professionnelle sur le site internet et le 
transmettre au comité social et économique.
Les entreprises qui emploient au moins 1 000 salariés pour le troisième exercice consécutif doivent 
également calculer et publier leurs écarts éventuels de représentation entre les femmes et les hommes 
parmi leurs cadres dirigeants et les membres de leurs instances dirigeantes, chaque année au plus tard 
le 1er mars.

Le CSE : conjuger intérêts des salariés et performance de l’entreprise.
Le 21 janvier 2026 les membres de l’observatoire régional du dialogue social territorial de Normandie 
ont organisé leur 1er rendez-vous consacré au dialogue social à Rouen.

3/4

https://www.anact.fr/dialogue-social-technologique-resultats-et-enseignements-de-sept-projets-accompagnes
https://www.solutions-cse.org/salons-cse/trophees-des-cse-by-solutionscse?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=solutionscse-2026-conversion-trophees_CSE-fr&utm_content=&utm_term=visiteur
https://normandie.dreets.gouv.fr/Egalite-professionnelle-entreprise-d-au-moins-50-salaries-calculer-et-publier
https://normandie.dreets.gouv.fr/Le-CSE-conjuguer-interets-des-salaries-et-performance-de-l-entreprise


Lettre d'information de l'Institut du travail de Strasbourg, nouvelle version, n°160 
de mars 2026
Retrouvez le compte-rendu d'un des RDV du dialogue social  2025 consacré à la  sédentarité,  une 
sélection d'accords, une sélection bibliographique et les prochains événements. 

Et en Seine-Maritime

Inscriptions en cours pour la prochaine session du diplôme universitaire (DU) sur 
les  «  Pratiques  du  dialogue  social  et  des  relations  collectives  de  travail  »  à 
l’Université de Rouen 
Cette session est prévue d’octobre 2026 à mars 2027 et la plaquette est disponible en cliquant sur la  
photo ci-dessous.

 

Salon CSE au Carré des docks au Havre le 9 avril 2026

Réalisation : DDETS de la Seine-Maritime - Pôle travail
Cellule chargée de l'animation, du suivi et de l'appui à la négociation collective

Secrétariat de l’ODDS de la Seine-Maritime

Pour toute question ou pour partager vos pratiques en matière de dialogue social, n’hésitez pas à contacter l’adresse 
suivante : ddets-accord-entreprise@seine-maritime.gouv.fr
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mailto:ddets-accord-entreprise@seine-maritime.gouv.fr
https://www.dialogue-social.fr/lettre-dinformation
https://www.espace-odds.fr/node/7922
https://www.solutions-cse.org/salons-cse/salon-cse-le-havre
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