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Conférence du 7 novembre 2024 sur les modes alternatifs
de mobilité dans le monde professionnel
Comment verdir notre mobilité et celle de nos salariés ?

Depuis plusieurs années l'entreprise, en ce qu’elle participe- directement ou indirectement - au
déréglement climatique et/ ou en subit les effets, est amenée non seulement a s'interroger sur les impacts
écologiques de son activité mais également a gérer les troubles environnementaux susceptibles d’affecter

son activité et son fonctionnement.

En dehors de toute contrainte mais aussi parfois sous la pression de la société civile, des entreprises ont
affiché avec leurs partenaires sociaux une prise de conscience de leur responsabilité sociétale en
témoignant de leurs pratiques volontaires sous la forme des chartes ou de codes de bonnes conduites
dont la valeur juridique se mesure difficilement. C'est ce que l'on nomme communément la

responsabilité sociale de I'entreprise ou RSE.

Si la RSE des entreprises s'est construite sur une base volontaire, les préoccupations croissantes autour
des questions de développement durable ont poussé le législateur a adopter un socle normatif qui tend

a promouvoir son effectivité.

Parmi I'ensemble des thématiques environnementales qui peuvent intéresser les partenaires sociaux et
les themes de la négociation annuelle obligatoire (NAO), la loi n°® 2019-1428 du 24 décembre 2019 dite
d'orientation des mobilités (LOM), a, par exemple introduit la question de la mobilité domicile-travail.

Cette réglementation est encore assez peu connue et parfois considérée comme complexe. Cette
méconnaissance a pu générer de la frilosité : Le sujet de la mobilité domicile-travail des salariés est encore
peu intégrée aux accords collectifs.

Avec la guerre en Ukraine et la flambée du prix du carburant, le sujet mobilité est revenu sur le devant de
la scéne dans les entreprises. Cette mobilité domicile-travail renvoie certes a la qualité de I'air et de
I'environnement mais elle a une résonance particuliére sur le recrutement, la qualité de vie au travail, le
pouvoir d'achat, etc. Il faut donc faire monter en compétence les acteurs du dialogue social sur la
mobilité. Les négociateurs ont besoin d'informations et d'outils. Le dispositif Iégislatif seul ne suffit pas.


https://www.lamyline.fr/Content/Document.aspx?idd=LE0000849010&version=Vigente

L'enjeu n'est pas que les acteurs de ce dialogue deviennent des experts, mais il importe qu'ils maitrisent

et qu'ils identifient les véritables finalités a poursuivre.

L'observatoire départemental d'analyse et d'appui au dialogue social et a la négociation de la Meurthe-
et-Moselle est composé de représentants employeurs et de représentants salariés. Sa mise en place a
pour but de favoriser et encourager le développement du dialogue social et de la négociation collective

dans les entreprises de moins de 50 salariés du département.

Apres avoir travaillé successivement sur le risque routier, les places en créche pour les salariés ou la
problématique des salariés aidants, il nous est apparu qu‘une réflexion autour des modes alternatifs de
mobilité dans le monde professionnel devait nous réunir en vue d'ouvrir les débats et relancer la

négociation sur ce théme dans les entreprises.

L'idée de cette journée est de vous proposer de vous outiller quant aux enjeux des mobilités dites douces

ou durables en vue d’alimenter la négociation d’accords a la fois vertueux et ambitieux.

En lien avec les acteurs des territoires, le monde universitaire, ceux qui ceuvrent quotidiennement pour
la santé au travail des salariés (...), nous souhaitons vous présenter a la fois le cadre de ce qui peut se faire
et faire témoigner ceux qui a I'échelle d’un bassin d’emploi ou d’une entreprise ont d’ores et déja investi

avec succes la question des modes de déplacements des salariés.

La priorité est de promouvoir la thématique dans I'entreprise et qu'un dialogue se crée. La compréhension
des enjeux de mobilité est essentielle et la formation est le coeur de ces sujets de transition écologique.
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Les modes alternatifs de mobilité dans le monde professionnel

Témoignage d'un territoire engagé pour les mobilités alternatives

Le Bassin de Pompey et ses entreprises

Depuis 2008, le Bassin de Pompey s’est engagé de maniere volontariste a faire de la mobilité
un enjeu central du développement territorial. Des cette date, un Plan de Déplacement Urbain
a été mis en ceuvre, suivi en 2011 par un Plan de Déplacement Inter-Entreprises (PDIE). Si ces
démarches ont été initiées il y a prés de deux décennies, la mobilisation reste aujourd’hui plus
que jamais d’actualité. Collectivités, acteurs économiques et usagers unissent leurs efforts
pour proposer des alternatives concretes a la voiture individuelle.

C’est dans cette dynamique que le Bassin de Pompey a adopté un Plan Local d'Urbanisme
Habitant et Déplacement en 2021, puis validé son Schéma Directeur Cyclable en 2022.

Une dynamique partenariale pour répondre aux besoins des salariés

En 2019, fort de son expérience et en partenariat avec |'association Val de Lorraine
Entreprendre, le Bassin de Pompey a relancé un nouveau Plan de Déplacement
InterEtablissements. Cette démarche collaborative visait & mieux comprendre les habitudes
de déplacement domicile-travail des salariés du territoire, a identifier les freins aux
changements de comportement et a activer les bons leviers pour rendre les mobilités
alternatives plus attractives et adaptées aux besoins réels.

Un questionnaire a ainsi été diffusé auprés des salariés, complété par des ateliers de travail
avec les entreprises, notamment celles légalement tenues d’élaborer un plan de mobilité.
Cette approche a permis d'élaborer un plan d’action global porté par la collectivité, ainsi que
des plans individualisés pour les établissements engagés dans la démarche.

Des actions concrétes pour favoriser les mobilités alternatives

Plusieurs axes d’intervention ont été retenus : campagnes de communication, promotion des
modes actifs, incitation a I'usage des transports en commun, optimisation des déplacements,
et développement du covoiturage. Ce dernier a fait I'objet d'un effort particulier, avec le
soutien de partenaires comme |'association VLE et des entreprises telles que Leroy Merlin et
Axplora.

Partant du constat que le principal frein au covoiturage réside dans la difficulté a trouver des
covoitureurs en dehors de ses collegues directs, mais aussi dans la nécessité d’assurer fiabilité
et sécurité, un partenariat avec Mobicoop a été noué. La solution déployée comprend une
plateforme de mise en relation, la création de « communautés » d’entreprises pour faciliter
I'identification des utilisateurs, et une garantie retour permettant aux salariés de disposer
d’une solution de repli en cas d’annulation de leur trajet.

Le co0t de la plateforme a été pris en charge par la Communauté de communes, avec une
participation des établissements a travers des forfaits annuels différenciés (Bronze — 200 €,
Argent — 500 €, Or — 1100 €). Chaque entreprise participante a également désigné un référent
covoiturage pour animer la démarche en interne.
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Un accompagnement de proximité pour un changement durable

Si l'outil technique constitue une base indispensable, I'animation de terrain et le lien direct
avec les salariés, dans une logique d’« aller vers », sont des leviers essentiels de transformation.
En 2023, ce sont ainsi 25 animations qui ont été organisées, touchant 720 salariés. Ces
rencontres ont permis de présenter la solution de covoiturage, d’accompagner les réflexions
individuelles et collectives, et de générer 40 000 km parcourus en covoiturage.

Cette dynamique a renforcé la prise de conscience des impacts environnementaux et
économiques liés aux mobilités, en cohérence avec les démarches QSE (Qualité, Sécurité,
Environnement) des entreprises. Toutefois, certaines limites ont également été identifiées :
difficulté a atteindre une masse critique d’utilisateurs, problémes techniques (en cours de
résolution), et complexité a mobiliser suffisamment d’entreprises pour accueillir les
animations.

Vers un déploiement élargi et une coordination renforcée

Face a ces constats, il a été décidé de maintenir la plateforme de mise en relation entre
covoitureurs tout en recentrant les animations sur des temps forts ponctuels. Par ailleurs, une
réflexion a I'échelle élargie du sud Meurthe-et-Moselle est engagée pour développer des
solutions de covoiturage adaptées a un périmétre de mobilité plus large.

Le Plan de Mobilité Inter-Etablissements a fait 'objet d’une évaluation intermédiaire. Celle-ci
permettra de relancer la dynamique, de favoriser le partage d’expériences entre employeurs
et de pérenniser la démarche. Une nouvelle feuille de route est en cours d’élaboration, avec
pour ambition de maintenir un lien actif avec les entreprises, d’évaluer en continu les actions
menées, et de poursuivre I'effort collectif pour une mobilité plus durable sur le territoire.
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Les enjeux environnementaux et sociétaux de la mobilité alternative (ATMO
Grand Est)

ATMO Grand Est, en tant qu’Association agréée de surveillance de la qualité de |'air et
en tant qu’Observatoire régional de |'énergie et du climat, accompagne I'Etat et les
collectivités locales dans I'étude, I'évaluation et le suivi des politiques de mobilité. Ces
politiques visent a aménager les infrastructures existantes, a développer et favoriser
l'usage de modes de déplacement collectifs et/ou décarbonés, ou a accélérer
I’évolution du parc automobile vers des véhicules moins polluants (cas des ZFE).
L’enjeu est fort : le secteur des transports représente un quart des émissions de gaz a
effet de Serre du Département de Meurthe et Moselle, et la moitié de ces émissions
est lide aux voitures particulieres. Ce secteur est le deuxieme émetteur départemental
derriére l'industrie (41%). Le transport routier consomme également le quart de
I'’énergie consommée dans le département, toujours derriére l'industrie (36%), et
autant que I'habitat. En termes de pollution de I'air, le transport routier pése pour un
tiers des émissions d’oxydes d’azote (NOx) du Département : c’est le premier secteur
émetteur sur ce polluant majeur. Plus de la moitié de ces émissions sont liées aux
voitures particuliéres, essentiellement diesel.

Depuis plus de vingt ans, la technologie et I'évolution des motorisations ont permis
de faire diminuer les émissions de polluants du secteur, améliorations visibles sur les
mesures de qualité de I'air. Mais, comme le montrent les chiffres ci-dessus, les impacts
du transport routier sur la qualité de |'air et la problématique climatique restent tres
importants.

Emissions de GES par secteurs en 2022 Consommation d'énergie finale...
...par secteurs en 2022

Industrie (41%) Industrie (36%)

] 8

Résidentiel (11%) Résidentiel (25%)

] N

Tertiaire (5%) Tertiaire (10%)
T (26%
5826 ktCO2e Tamot o 22807 GWh FEIQONES (20W)
Agriculture (13%) Agriculture (2%)
BAE  Autres transports (0%) \ BEE  Autres transports (1%)

Branche énergie (1%)

«

Déchets (3%) Déchets (3%)

Branche énergie (1%)

Source ATMO Grand Est - Observatoire Air-Climat-Energie



Pour renvoyer également sur d’autres éléments :

« Travail sur la mobilité réalisé par ATMO France et I’ADEME

- Lien vers 'application AirToGo, pour permettre a tous de gérer sa mobilité et

son exposition au regard de la qualité de I'air
- Lien vers la présentation du projet participatif Comp’air : mesure d’exposition
a la pollution de I'air en fonction de ses mobilités
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Exemple de mise en application dans I'entreprise

En tant qu’acteur engagé sur les problématiques de transition, et en cohérence avec notre
action, nous avons mis en place une politique interne incitative de mobilité vertueuse pour les
collaborateurs, minimisant I'usage individuel de |I'automobile.

Les équipes d’ATMO sont réparties sur quatre sites en zone urbaine (Metz, Villers-lés-Nancy,
Reims et Schiltigheim). L'offre de transport en commun est de ce fait relativement forte.
L'usage du vélo pour les trajets domicile-travail est également assez répandu, surtout sur le
siege a Schiltigheim. C’est pourquoi, outre la prise en charge conforme a la réglementation des
abonnements de transport en commun, des indemnités kilométriques vélo ont été mise en
place depuis 2019.

En 2023, les collaborateurs, via les représentants du personnel, ont souhaité mettre a la table
des négociations un forfait mobilités durables étendu a d’autres modes de déplacements. Ce
nouveau dispositif, applicable depuis janvier 2024 indemnise désormais en plus du vélo, I'usage
des engins de déplacement personnel (EDP - avec assistance électrique ou non)type
trottinettes et ce a hauteur de 25 cts/kilomeétre. L’extension des indemnités aux EDP s’inscrit
dans un contexte de moyenne d’age rajeunie avec 25 collaborateurs sur 80 de moins de 30
ans, utilisateurs potentiels de modes de déplacements diversifiés. Le dispositif ne concerne
pas que les mobilités douces : les collaborateurs motorisés sont également concernés et incités
a des pratiques plus vertueuses. Ainsi, le covoiturage (conducteur et passager) est désormais
indemnisé a hauteur de 50 cts par trajet de plus de 5 kms aller et/ou retour. Il est possible de
cumuler, dans la limite de 700 € par an et par salarié, ce forfait mobilités durables avec la prise
en charge des abonnements de transports publics. Ce dispositif s'applique aux collaborateurs
quelle que soit leur ancienneté, leur contrat de travail.


https://www.atmo-france.org/actualite/mobilite-en-ville-des-fiches-pratiques-pour-ameliorer-la-qualite-de-lair
https://www.atmo-france.org/actualite/mobilite-en-ville-des-fiches-pratiques-pour-ameliorer-la-qualite-de-lair
https://www.atmo-france.org/actualite/mobilite-en-ville-des-fiches-pratiques-pour-ameliorer-la-qualite-de-lair
https://www.airtogo.fr/index
https://www.airtogo.fr/index
https://www.airtogo.fr/index
https://www.airtogo.fr/index
https://www.airtogo.fr/index
https://www.atmo-grandest.eu/actualite/air-et-mobilite-lancement-du-projet-participatif-compair-0
https://www.atmo-grandest.eu/actualite/air-et-mobilite-lancement-du-projet-participatif-compair-0
https://www.atmo-grandest.eu/actualite/air-et-mobilite-lancement-du-projet-participatif-compair-0
https://www.atmo-grandest.eu/actualite/air-et-mobilite-lancement-du-projet-participatif-compair-0
https://www.atmo-grandest.eu/actualite/air-et-mobilite-lancement-du-projet-participatif-compair-0
https://www.atmo-grandest.eu/actualite/air-et-mobilite-lancement-du-projet-participatif-compair-0
https://www.atmo-grandest.eu/actualite/air-et-mobilite-lancement-du-projet-participatif-compair-0

A fin septembre, 32 800 kilometres ont été parcourus a vélo ou EDP par nos collaborateurs.
36 collaborateurs ont pu bénéficier des « indemnités kilométriques vélo » avec une moyenne
mensuelle de 23 collaborateurs (sur 80). L'usage de la bicyclette a été plébiscité durant la
période chaude, et rythmé par la participation a des jeux inter-entreprises, type « mai a vélo »
ou « au boulot a vélo ». L'indemnisation du covoiturage concerne en moyenne 5 personnes
chaque mois. La prise en charge des abonnements de transports en commun a bénéficié a 18
personnes (10 personnes en moyenne mensuelle). 1 de nos collaborateurs sollicite quant a lui
I'aide a la location de vélo. A fin septembre, la prise en charge employeur de I'ensemble de ce
dispositif représente un co0t de 11 000 € pour 2024. Cette incitation renforcée, et le fait de
recommuniquer sur le dispositif, ont eu un impact positif sur le recours a des modes de
mobilité douce et surtout de co-voiturage.

Par ailleurs, au-dela de la mobilité domicile-travail, I'association utilise dans le cadre de ses
missions quotidiennes un parc de véhicules utilitaires et de véhicules légers classiques. Pour
ces derniers, les « voitures de service », nous étudions actuellement la faisabilité de migrer tout
ou partie du parc vers des dispositifs d’autopartage. Cette évolution, si elle n‘impacte pas
forcément le nombre de déplacements, répond a la difficulté prévisible de remplacer demain
tous les véhicules thermiques d’aujourd’hui par des véhicules électriques : la sobriété passe en
partie par la mutualisation. Mais plusieurs obstacles organisationnels inhérents a ces dispositifs
doivent encore étre surmontés : disponibilité et accessibilité des véhicules, réactivité... Au-dela
de ces aspects logistiques, tant dans la sphére personnelle que professionnelle, les
changements de mobilités bousculent et nécessitent de réviser nos modes de fonctionnement
profondément ancrés : c’est une vraie démarche de gestion du changement.

OBSERVATOIRE DEPARTEMENTAL DU DIALOGUE 50OCIAL
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Mobilité alternative et code du travail

ARTICLE L.2242-17

La négociation annuelle sur I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes et la qualité de vie
et des conditions de travail porte sur :

1° L'articulation entre la vie personnelle et la vie professionnelle pour les salariés ;

2° Les objectifs et les mesures permettant d'atteindre I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes, notamment en matiére de suppression des écarts de rémunération, d'acces a I'emploi, de
formation professionnelle, de déroulement de carriére et de promotion professionnelle, de conditions
de travail et d'emploi, en particulier pour les salariés a temps partiel, et de mixité des emplois. Cette
négociation s'appuie sur les données mentionnées au 2° de I'article L. 2312-36.

Cette négociation porte également sur I'application de I'article L. 241-3-1 du code de la sécurité sociale
et sur les conditions dans lesquelles I'employeur peut prendre en charge tout ou partie du supplément
de cotisations ;

3° Les mesures permettant de lutter contre toute discrimination en matiére de recrutement, d'emploi et
d'acces a la formation professionnelle, en favorisant notamment les conditions d'acceés aux critéres
définis aux Il et Il de I'article L. 6315-1;

4°(.....)

8° Dans les entreprises mentionnées a I'article L. 2143-3 du présent code et dont cinquante salariés au
moins sont employés sur un méme site, les mesures visant a améliorer la mobilité des salariés entre leur
lieu de résidence habituelle et leur lieu de travail, notamment en réduisant le co0t de la mobilité, en
incitant a I'usage des modes de transport vertueux ainsi que par la prise en charge des frais mentionnés
aux articles L. 3261-3 et L. 3261-3-1.

ARTICLE L3261-3

L'employeur peut prendre en charge, dans les conditions prévues a |'article L. 3261-4, tout ou partie des
frais de carburant et des frais exposés pour l'alimentation de véhicules électriques, hybrides
rechargeables ou hydrogéne engagés pour leurs déplacements entre leur résidence habituelle et leur lieu
de travail par ceux de ses salariés :

1° Dont la résidence habituelle ou le lieu de travail soit est situé dans une commune non desservie par un
service public de transport collectif régulier ou un service privé mis en place par I'employeur, soit n'est
pas inclus dans le périmétre d'un plan de mobilité obligatoire en application des articles L. 1214-3 et
L. 1214-24 du code des transports ;

2° Ou pour lesquels l'utilisation d'un véhicule personnel est rendue indispensable par des conditions
d'horaires de travail particuliers ne permettant pas d'emprunter un mode collectif de transport.

Le bénéfice de cette prise en charge ne peut étre cumulé avec celle prévue a I'article L. 3261-
2.

OBSERVATOIRE DEPARTEMENTAL DU DIALOGUE 50OCIAL
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ARTICLE L3261-3-1

L'employeur peut prendre en charge, dans les conditions prévues pour les frais de carburant a I'article L.
3261-4, tout ou partie des frais engagés par ses salariés se déplagant entre leur résidence habituelle et
leur lieu de travail avec leur cycle ou cycle a pédalage assisté personnel ou leur engin de déplacement
personnel motorisé ou en tant que conducteur ou passager en covoiturage, ou en transports publics de
personnes a l'exception des frais d'abonnement mentionnés a I'article L. 32612, ou a l'aide d'autres
services de mobilité partagée définis par décret sous la forme d'un ” forfait mobilités durables ” dont les
modalités sont fixées par décret.

ARTICLE L3261-2

L'employeur prend en charge, dans une proportion et des conditions déterminées par voie
réglementaire, le prix des titres d'abonnements souscrits par ses salariés pour leurs déplacements entre
leur résidence habituelle et leur lieu de travail accomplis au moyen de transports publics de personnes
ou de services publics de location de vélos.

Si'employeur, qui est assujetti a cette obligation (NAO) , n‘engage pas les négociations obligatoires, les OS
peuvent saisir le tribunal judiciaire par voie de référé en vue d’ordonner sous astreinte I'engagement des
négociations obligatoires selon la périodicité prévue par I'accord, et a défaut, annuelle ou triennale.
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La négociation collective sur la thématique de la mobilité alternative

Entretien avec Claude MONSIFROT, Directeur Adjoint de la DDETS de Meurthe et
Moselle.

Quel est le regard de la DDETS 54 sur I'évolution des négociations collectives et leurs thématiques ?

En France en matiere de négociation collective, les évolutions initiées depuis 20 ans donnent la faveur a
la négociation collective, le droit du travail laissant la place au droit conventionnel. Chaque négociation,
chaque conclusion d’accord est en fait un moment de démocratie sociale. Nous avons désormais une
réelle diversité des signataires de ces accords : 51% d'entre eux sont signés par des délégués syndicaux,
alors que 26% sont approuvés directement par les salariés a la majorité des deux tiers.

On constate une augmentation de plus de 15% du nombre d'accords déposés entre 2021 et 2022. En
Meurthe-et-Moselle, en 2022 c’est 730 accords ou avenants déposés contre 652 en 2021 soit une
augmentation de 12 % (11,96%).

Pour les entreprises de moins de 50 salariés c’est 242 accords déposés contre 223 en 2021 soit une
augmentation de 8,5 % (8,42%).

En 2022, 75 % des accords sont conclus avec des DS, toutes entreprises confondues. Ce niveau passe a
23 % dans les entreprises de moins de 50 salariés.

Ces chiffres montrent donc la part inversée laissée aux autres modes de conclus, c’est a dire par les
salariés élus ou mandatés (ou non) et ratifiés au 2/3.

L'autre constat, c’est le champ de la négociation. La principale porte sur le pouvoir d’achat, c’est a dire
la rémunération et I'épargne salariale qui elle est suivie de la durée du travail. Et loin, derriére on trouve
la thématique des conditions de travail dans laquelle on pourrait classer légitimement une part des
accords ayant trait en tout ou partie a la mobilité alternative avec en 2022, 31 accords dans les
entreprises tout effectif et seulement 6 dans les entreprises de moins de 50 salariés. Ces accords ne sont
presque jamais consacrés exclusivement a une thématique.

Ces chiffres montrent donc de toute évidence la frilosité des acteurs de la négociation dans ce domaine
alors que c’est un outil puissant de transformation sociale.

J'aurai envie de dire qu’il n'y a que trés peu de risque pour les entreprises et DRH a négocier sur cette
thématique méme s’il y a quelques points de vigilance a avoir dans la rédaction d’un accord d’entreprise.

Y-a-t-il des points de vigilance dans la technique de rédaction d'un accord collectif ?

Premiérement, en matiére de négociation, la primauté est donnée aux délégués syndicaux, sauf
hypotheése de conseil d'entreprise.

Ensuite, selon I'effectif de I'entreprise, I'employeur peut négocier avec des élus mandatés (ou non), des
salariés mandatés en I'absence de délégué syndical.

Enfin, dans les plus petites entreprises, celles qui emploient moins de 11 salariés, I'employeur va pouvoir
proposer directement un texte a I'approbation de ses salariés.

OBSERVATOIRE DEPARTEMENTAL DU DIALOGUE 50OCIAL
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Pour étre valable, I'accord négocié doit respecter les regles de validité propre aux accords d’entreprise.

Les modes alternatifs de mobilité dans le monde professionnel

Si I’'on suit structure du Code du travail :
1/ Rappel vocation des accords d’entreprise

Dans le domaine de la mobilité alternative, I'accord d’entreprise prime sur |I'accord de branche (bloc 3).
La négociation d’un accord collectif d’entreprise permet d’adapter certaines régles du droit du travail
aux besoins de |'entreprise.

2/ Champ d’application territoriale et professionnelle (L2222-1).

3/ Prévoir la durée de 'accord, déterminée ou indéterminée. A défaut d’indication, la durée est de 5 ans.
(L2222-4).

4/ Prévoir un préambule qui présentera de maniére succincte les objectifs et le contenu de I'accord. Le
Code du travail ne I'impose pas et stipule bien que son absence ne remet pas en cause la validité de
I'accord conclu (L2222-3-3).

5/ Modalités de révision et de suivi (L2222-5 et L2222-5-1)

Quel est le role de la DDETS dans la vie d'un accord d’entreprise ?

Le role de DDETS peut se décliner en 4 niveaux :

* lors du dépét de I'accord : agents des services des accords,

* lors d'une demande renseignements : agents des services de renseignement
* lors d'une mission de contrdle : agents de contrdle

* dans le cadre de son réle de secrétaire de 'ODDS

1/ La délivrance d'un récépissé de dépdt d’'un accord d’entreprise : I'agent des services des accords va
délivrer un récépissé de dépbt de I'accord d’entreprise.

C’est une obligation dés lors que le dossier est complet. Par contre, les services du dépdt légal des
accords n‘ont pas compétence pour vérifier les conditions de régularité et de licéité des accords
préalablement a la délivrance du récépissé de dépbt et a leur publication.

2/ Dans leur mission de renseignement et conseil, les agents du systéme d’inspection du travail sont aussi
amenés a rechercher les textes applicables a une situation donnée, et a les expliciter aux usagers.

3/ Dans leur mission de contrdle, les agents de contrdle dans leur action au quotidien et transversale
dans le cadre parfois de campagne de contrble, sont amenés a vérifier certains points de contréle dans
le dialogue social. C'est par exemple le cas des campagnes territoriales sur le dialogue social en matiere
de CSE. C’est faire évoluer les taux de respect des obligations.
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Les modes alternatifs de mobilité dans le monde professionnel

Exemple en entreprise

Décision Unilatérale de I'Employeur (DUE) sur le Forfait Mobilités Durables

Mise en place du Forfait Mobilité Durable au sein de la structure

Préambule :

La loi du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités prévoit des mesures visant a réussir la
transition écologique des mobilités. Avec la mise en place du forfait mobilités durables, elle
donne aux entreprises la possibilité de prendre en charge les déplacements de leurs salariés,
entre leur domicile et leur lieu de travail.

Soucieuse de promouvoir la transition vers une économie respectueuse du climat et de
contribuer a préserver un environnement durable, XXX a décidé de mettre en place le forfait
mobilités durables et d'accompagner a travers différentes mesures, les collaborateurs
adoptant ces moyens de transport plus propres et moins co0teux.

Cet accompagnement est susceptible d’évoluer, en fonction de la transformation des besoins,
des pratiques, et de la législation.

Article 1: Bénéficiaires

La présente décision s’applique aux salariés de XXX a partir du 1¢" janvier 2024, quelle que soit
leur ancienneté, leur contrat de travail (CDI, CDD, stagiaires, contrat d’apprentissage ou de
professionnalisation), a I'exception de ceux disposant d'un véhicule de fonction.

Article 2 : Modes de transport éligibles

Le forfait mobilité durable concerne le déplacement des salariés entre leur résidence
habituelle et leur lieu de travail habituel, selon les modes de transport suivants :

* Le vélo, avec ou sans assistance électrique ;

* Les engins de déplacement personnel (EDP) (avec assistance électrique ou non);

* Le covoiturage (conducteur et passager) pour les trajets allers ou retours de plus de 5
kms.

Article 3 : Conditions d'attribution

Pour l'ouverture de ses droits au titre du forfait mobilités durables, le salarié doit remplir
régulierement ses notes de frais mobilités durables sur le module NOTE DE FRAIS d’Eurecia en
déclarant le mode de déplacement utilisé au jour le jour et en produisant le cas échéant les
justificatifs associés. La déclaration vaut attestation sur I'honneur.

L'unité RH établira ensuite automatiquement le récapitulatif annuel du forfait mobilité durable
de chaque salarié, exception faite des stagiaires qui recevront le récapitulatif du forfait
mobilité durable de fagon mensuelle.
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Article 4 : Montant du forfait

*  Pour vélos et EDP, le calcul du forfait mobilité durable se fera au nombre de kilomeétres
parcourus par ce mode de transport et se fera sur une base de 0.25€/km.

* Pour le covoiturage et les transports en commun ponctuels, le calcul du forfait se fait
une base de 50 cts [trajet de plus de 5 kms et par covoiturant salarié de XXX.

Article 5 : Modalités de versement

A l'exception des stagiaires, le Forfait Mobilité Durable sera versé sous la forme de
remboursement via le module NOTE DE FRAIS via le SIRH Eurecia une fois par an au mois de
décembre.

Concernant les stagiaires, le remboursement du forfait mobilité durable sera effectué
mensuellement.

XXX s'engage a rembourser annuellement les allocations forfaitaires dans la limite de 700
euros maximum par an et par salarié, sous réserve que ce dernier produise les justificatifs requis
prévus a l'article 3. Cette somme est exonérée de cotisations sociales et d'impot sur le revenu.

Article 6 : Cumul avec d'autres dispositifs

XXX participe au remboursement des titres d’abonnement aux transports publics a hauteur
de 50%. Il s’applique aux titres de transports utilisés pour les déplacements entre la résidence
habituelle et le lieu de travail. La prise en charge s’effectue sur la base d’un tarif 2&éme classe
et du trajet le plus court, pour les cartes d’abonnement annuelles, mensuelles ou
hebdomadaires. Le remboursement des transports en commun est soumis a la présentation
d’un justificatif de paiement et fait I'objet d’'un remboursement mensuel.

Il est possible de cumuler, dans la limite de 700 € par an et par salarié, le forfait mobilités
durables avec la prise en charge des abonnements de transports publics.

Article 7 : Entrée en vigueur

La présente décision entre en vigueur a compter du 1° janvier 2024 et restera applicable
jusqu’a éventuelle nouvelle décision de la direction.

Article 8 : Communication et suivi

Les modalités du Forfait Mobilité Durable seront portées a la connaissance de tous les salariés
par les moyens habituels de communication interne (affichage, intranet Eurecia, etc.). Un suivi
annuel sera effectué afin d’évaluer I'utilisation et I'impact de ce dispositif sur les pratiques de
mobilité des salariés.

OBSERVATOIRE DEPARTEMENTAL DU DIALOGUE 50OCIAL
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Les modes alternatifs de mobilité dans le monde professionnel

Le forfait mobilités durables

La mobilité des salariés en entreprise

Le forfait mobilités durables est une exonération fiscale et sociale de la prise en charge par
I'employeur des frais de trajet des salariés qui se rendent au travail avec des modes de
transports plus propres et moins colteux (vélo, covoiturage, véhicule électrique, hybride, a
hydrogene...).

Afin d’améliorer le pouvoir d’achat, la loi n°2022-1157 de finances rectificatives du 16 ao0t
2022 a modifié certaines dispositions applicables au forfait mobilités durables en relevant les
plafonds d’exonération liés a ce dispositif a partir du 18 ao0t 2022.

Qu'est-ce que le "forfait mobilités durables" ?

La Loi de transition énergétique pour la croissance verte n°2015-992 d’ao0t 2015, avait prévu
que les frais des salariés qui se rendent a leur travail en vélo pouvaient étre pris en charge en
tout ou partie par I'employeur.

L'indemnité vélo a été remplacée par le forfait mobilités durables mis en place par la Loi n°®
20191428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (JO du 26 ).

Le forfait mobilités durables est une exonération fiscale et sociale de la prise en charge par
I'employeur des frais de trajet des salariés qui se rendent au travail avec des modes de
transports plus propres et moins couteux tels que le vélo, le covoiturage ou encore en véhicule
électrique, hybride ou a hydrogene.

Comment bénéficier du "forfait mobilités durables" ?

Le "forfait mobilités durables" permet aux employeurs de prendre en charge de maniere
facultative, tout ou partie des frais de transports personnels des salariés entre leur domicile et
leur lieu de travail (frais de carburant, frais engagés pour I'alimentation de véhicules hybrides,
électriques...) dans le cadre de déplacements effectués avec des modes alternatifs a la voiture
individuelle :

+ avélo,y compris le vélo a pédalage assisté ;

* en covoiturage (en tant que conducteur ou passager) ;

* entransport public de personne (sauf s'il est pris en charge dans le cadre de la prise en
charge obligatoire des frais d’abonnement aux transports publics) ;

+ en cyclomoteur (véhicule de catégorie L1e ou L2e) ;

+ en motocyclette (véhicule de catégorie L3e ou L4e) ;

* enengins de déplacement personnels (motorisés ou non) ;

* enservice d'auto-partage (article L.1231-14 du Code des transports).

La prise en charge des frais par 'employeur peut désormais aller jusqu’a un montant de 800 €
par an, au lieu de 600 € par an. A noter que pour les années 2022 et 2023, cette prise en charge
bénéficiera a I'ensemble des salariés et non plus aux seuls salariés utilisant leur véhicule pour
aller sur leur lieu de travail.
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La somme versée par I'employeur sera entierement exonérée d'impot et de cotisations
sociales dans la limite de 500 € par an, plafond désormais augmenté a 700 € dont 400 € au
maximum pour les frais de carburant, au lieu de 200 € auparavant.

Les modes alternatifs de mobilité dans le monde professionnel

Pour pouvoir bénéficier de cette exonération, I'employeur doit prouver l'utilisation des
sommes allouées conformément a leur objet.

Pour ce faire, le salarié devra fournir, au moins une fois par an a son employeur, une attestation
sur I'honneur ou un justificatif de I'utilisation des modes de transport ouvrant droit a la prise
en charge. La liste des justificatifs a fournir par le salarié est librement définie par
I'employeur.Le forfait mobilités durables est cumulable avec la participation de I'employeur a
I'abonnement de transport en commun, dans une limite de 600 €/an (la prise en charge de
I’'abonnement de transport public reste déplafonnée.), plafond désormais rehaussé a 800 €. Si
I'abonnement transport en commun dépasse ce plafond alors il n'y a plus de budget dans le
forfait mobilités durables exonéré d'impdbts et de charges sociales. L'entreprise peut alors
décider de financer elle-méme au-dela du plafond et ce montant sera soumis a cotisations.
Exemple

* si le remboursement de I'abonnement transport s'éléve a 830 €, ce montant sera
exonéré, et tout versement d'un forfait mobilités durables sera soumis a cotisations ;

* si le remboursement de I'abonnement transport est de 225 € par an, I'employeur
pourra verser un forfait mobilités durables exonéré de 575 €.

Enfin, il convient de noter qu’au titre des années 2022 et 2023, les exonérations fiscales et
sociales applicables a la prise en charge obligatoire par I'employeur des frais de transport
public des salariés seront étendues a la part facultative de ces frais au-dela de 50 %.
L'exonération pourra étre au total portée jusqu’a 75 % du co0t des titres d'abonnement au
maximum.

Le forfait remplace l'indemnité kilométrique vélo auparavant mise en place, mais le décret
prévoit le maintien de cette prise en charge lorsqu'elle est en vigueur dans les entreprises et
prévue dans les accords salariaux existants. Ce versement est alors assimilé au versement du
forfait mobilités durables.

Quelles sont les modalités de mise en place du "forfait mobilités durables” ?

Le versement par I'employeur n'est que facultatif : il a donc lieu sur la base du
volontariat. Ce dispositif peut étre mis en place par:

+ accord collectif d’entreprise ;

+ accord de branche;

* en l'absence d'accord, par décision unilatérale de I'employeur aprés consultation du
CSE s'il existe.

Le montant et l'usage du forfait mobilités durables devront étre discutés avec le CSE lors des
Négociations annuelles autour de la mobilité.
La mise en place de cette prise en charge est collective : une fois mise en place dans la société,

tous les salariés doivent pouvoir en bénéficier.
OBSERVATOIRE DEPARTEMENTAL DU DIALOGUE SOCIAL
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Loi d'Orientation des Mobilités (LOM)

Quelles opportunités pour les entreprises ?

La mobilité des salariés en entreprise

L’adoption de la Loi d'Orientation des Mobilités (LOM) le 24 décembre 2019, modifie le cadre
juridique de I'implication des entreprises dans I'accompagnement des déplacements domicile
[ travail de leurs salariés : renforcement de I'exigence des plans de mobilité employeur et
création du forfait mobilités durables.

La loi n® 2019-1428 du 24 décembre 2019 d'orientation des mobilités (JO du 26) impose depuis
le 1er janvier 2020, aux entreprises de plus de 50 salariés travaillant sur un méme site d'insérer
dans les Négociations salariales Annuelles Obligatoires (NAO) avec les partenaires sociaux un
volet mobilités. A défaut, I'élaboration d’un Plan de Mobilité Employeur (PDMe) s'impose.

Ce que la LOM change : La fin des Plans de Mobilité (PDM) obligatoires pour les
entreprises Avant la LOM de décembre 2019

Avant I’entrée en vigueur de la LOM, toutes les entreprises de plus de 100 employés devaient
obligatoirement réaliser un Plan de Mobilité (PDM). Ce PDM devait étre transmis a l'autorité
organisatrice de la mobilité territorialement compétente.

Les entreprises situées sur un méme site pouvaient établir un PDM interentreprises.

L'entreprise qui respectait cette disposition pouvait bénéficier, sous certaines conditions, du
soutien technique et financier de I'ADEME.

La mise en ceuvre de cette obligation restait cependant faible. Selon I’Ademe moins de 10%
des entreprises assujetties avaient mis en place un PDM fin 2019.

Apres la LOM de décembre 2019

La LOM impose de discuter des questions de déplacements domicile - travail lors des
négociations obligatoires avec les partenaires sociaux. Dans le cas ou ces négociations
n'aboutiraient pas, I'entreprise doit élaborer un Plan de Mobilité Employeur (PDMe).

Enintégrant la thématique des trajets domicile - travail dans la négociation avec les partenaires
sociaux, le gouvernement en revalorise I'enjeu social, plus que celui environnemental et
organisationnel (réduction de la pollution atmosphérique et désaturation des transports) qui
avait été plus mis en avant jusqu’a présent dans la réalisation de plans de mobilités.

Pour les entreprises cela impose une approche plus transversale avec des enjeux de
rationalisation des déplacements, de diminution des nuisances (pollution, bruit), mais aussi de
bien-étre et de pouvoir d’achat des salariés.

OBSERVATOIRE DEPARTEMENTAL DU DIALOGUE 50OCIAL
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- Pour les entreprises de plus de 100 salariés sur un méme site

Pour les entreprises de plus de 100 salariés sur un méme site qui étaient soumises a l'obligation
de réalisation d’'un Plan de Mobilité (PDM), c’est plutdt une simplification

+ la disparition d'un document obligatoire supplémentaire ;

+ la création d'une nouvelle rubrique a ajouter aux négociations avec les partenaires

N

sociaux qui s'imposaient déja a elles.
- Pour les entreprises entre 50 et 100 salariés
Pour les entreprises entre 50 et 100 salariés, qui échappaient au Plan de Mobilité (PDM)
+ une nouvelle obligation a prendre en compte ;

+ la création d'une nouvelle rubrique a ajouter aux négociations avec les partenaires

N

sociaux qui s'imposaient déja a elles.
Pour les entreprises de moins de 50 salariés

+ pas de nouvelle obligation de formalisation de leur implication sur cette thématique
des trajets domicile - travail ;

* lamobilité des salariés reste un sujet important dans le quotidien des salariés et les plus
petites entreprises sont aussi concernées par les différents dispositifs mis en place
(forfait mobilité, ticket mobilité, ...).

La contribution des employeurs aux déplacements de leurs salariés

La LOM prévoit un certain nombre de nouveaux outils défiscalisés, comme |e forfait mobilités
durables, pour compléter l'existant, avec des plafonds qui permettront d’encadrer les
discussions. Par ailleurs, I'Etat se réserve la possibilité de revenir a une approche plus directive
si les négociations ne permettent pas d’avancée significative.

OBSERVATOIRE DEPARTEMENTAL DU DIALOGUE 50OCIAL
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drbemagne (Verband Deutscihar
Werkeh mundormetemen » gocbs

o 3 ek mulbmcctae
w ldentfcation dos balsons pas-
Siic T I malEge
w Btude dupotenticl de déve-
Ioppemont o'pstres noouds
mukimodan powr alimenber
Fubli=ytion du tipe unique

Rfiexion mur dos tanfs

Fwanbages
Cniabion d'un it de transpont
o0 fOITNE 00« PIES = pormeat-
tant Femplol de pliusicur s modes
e tramspart ;
Integration posgbie dars une
kcabion mobdRe™ o
formane pow facliter on
ulilsabion :
Crdabion cu ddwelocppament de
bomes de billettioue.

n  Mombre dabonnements aor
Fanmie ;

Ll m“bn:'d'.l.'agu'su-pn.nhn'.
=9 ] 1 e ramports ;
2 de mbsfacton fpdpond
" aun bemins oo déplacements 7
Tarifs 7 Diversid de Foffe 7l

Communication et sensibilisation
-Emrru.rl:nbn I.IDI'BCH’: & populabion powr InCics 3 F'utlisatian o bire da

trareport

COMDITIONS DE REUSSITE

Hanremant.

| 2 | ACDEHE- Scheticra rmokilib -l Sire da trerapart siqua

Une communication forte sur oas rouveaws titras de transpart (awantages : faciivs, fividitd, ol ;

Ui e dha trareports fluide dargemants sans retard, tamps da comaspondance optimisds, ako)

un tarif suffisamenant attractif pour inciter bes vayagaurs 3 utiliser oo typs da titea ;

Dares la cas ol la titre de trarspart vriqua est mis an place via une application, s'assurer da son bon fanc-
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l IMPACTS sur la qualité de I'air et perspectives

s Changament de pratiquas da mobiits

a Rac

Impacts sur la qualits
de I'air a long terme
Emissions Concentration Exposition
] o L]
Effat moddrd Effet modést Effat moddnd

Baissa attendwa des &missions  Baisse attendve des concemtra-  Pew daffats attendus sur Ferposi-
dioydes dazote (NOk), pollants  tions an MO, 3 proximitd des axes  tion, car las amas routiers visés par
tracewrs duv trafic routior ot des  routiers, on fien avec la réduction  ©ette solution sont structurants at
partiodes (PMy at PMagl issuas de des dmissions da polkenks émis 2 prion dloigres des batimants rés-

"achappamant et de 'abrasion localemnant par le trafic rovtier,  deriel at tertaire
Impacts Impacts sur |'attractivité
SoCidtaun de mon territoine
& &oces au transport facktd, daplacemants smplifias s Dyramisation du bermtoire ;
Hluiditd lors des imercanngsxdons) ; & Reduction du brut §dc 3 la baisse du trafic (attertion

a limiter lavitassa pour ne pas awoir d'effiet imersa)
rachuction da la woitung) ;

on du oot da ddplacamant (politiqua tan-

Faira inciata)

Reglementations
d & incitations

La loi drorientation des mobilités (LOM) da
2019 promewt la croissance des rouvalics
sobstions die mabilite, notamment wia
l'acoompagnament vars una ouvarture des
données da l'offre mobilitd en permettant
aux usagers oo disposer de maniera simple das
informatiars rassambléas sur vne application
« &t da combirer phseurs solutions [vala-traim-
) bus par examplal 2¥ac un seul titre da transpart

porte 3 porte {Mobiity 25 a Saracg) ».

ALEMS - Sodurtioes mobilil : b Hire ds traraportuniqes | 3 | @
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| Conseils et points de vigilance

UNE NECESSAIRE COORDINATION

La mise en place d'un titre de transport unique exige
d'inviter autour de la table les nombreux acteurs du
transport (SNCF, Région notamment via son réseau de
cars interurbains, collectivités voisines, etc.) et d'échan-
ger sur un projet commun. Certains sujets pourront
donner matiére 3 discussion : concurrence des offres,
rémunération de chaque opérateur, etc.

L'OCCASION DE COMMUNIQUER

La mise en piace d'un titre de transport unique pour
I'accés 3 l'ensemble de l'offre de transports du terri-
toire contribue 2 |a modernisation de I'image de ce-
iui-ci. L'unicité, I'expérience facilitée des usagers, ainsi
que son utilisation "innovante" (application) favorisent
I'attractivité du systéme de transport.

S'inspirer des retours d'expérience

A ORLEANS (45)

La Métropole d'Orléans met 3 disposition des usagersdes
titres de transport combinés spécifiques lors de matchs
de basket, de handball et de festivals, permettant zin-
si avec le billet d'un match de disposer de deux trajets
pour circuler sur le réseau de transports du territoire.

Mus dofos - TAD (» acces)

EN ISERE (38)

Le réseau de transport en commun de |a communauté
d’'agglomération Porte de l'lsére (RUBAN) a mis en place
des titres uniques RUBAN, SNCF, Cars Région Isére per-
mettant 3ux voyageurs d'emprunter via un unique titre
de transport le réseau de bus intercommunal.

25 dnfos - Ruban (s acces)
EN GRAND EST (67)

Le réseau RITMO de la Communauté d'agglomération
de Haguenau permet, grace 3 ces titres unigues, de
voyager via le réseau de cars du territoire, mais égale-
ment sur le réseau TER et le réseau de cars interurbains
Fluo Grand Est.

Cette action s'inscrit pleinement dans le PCAET, no-
tamment son ambition de développer un pdle multi-
modal autour de |3 gare d'Haguenau. L'usage de ces
titres devrait faciliter les déplacements multimodaux
du territoire.

s dnfos - RITMO |» 2c08s)
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OBSERVATOIRE DEPARTEMENTAL DU DIALOGUE 50OCIAL
DE MEURTHE ET MOSELLE
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