
 
 
 
 

Rencontre régionale inter ODDS  
« Transition écologique,  

quel lien avec les conditions de travail 
et en quoi peut-elle être un objet de dialogue social ? » 
 

Rennes, le 22 novembre 2023 
 
 
Les rencontres régionales inter Observatoires d’Analyse et d’Appui au Dialogue Social 
et à la négociation collective (ODDS) sont organisées en Bretagne depuis 2019, 
marquant la 1ère édition.  
Cette 3ème édition a réuni, à Rennes, une trentaine de participant·es	: membres des 
ODDS bretons (organisations employeurs, organisations de salariés), représentants de 
l’état (DREETS, DDETS), représentants Aract (Bretagne, Occitanie, Grand Est) et Anact 
(Représentante thématique «	Écologie et Travail	»). 
 
Pourquoi le choix du sujet	? 
«	transition écologique, quel lien avec les conditions de travail et en quoi peut-
elle être un objet de dialogue social	?	» 
 
Lors des deux réunions de Présidence de mars et juin 2023, cette thématique a été 
évoquée pour finalement être retenue.  
Elle fait intérêt pour tous les acteurs au vu de l’urgence à agir pour la transition 
écologique, croise de nombreux enjeux et objectifs communs sur le territoire breton. 
Également, en travaillant ensemble sur cette thématique, c’est une occasion de 
simultanément identifier des registres d’action à mobiliser pour soutenir une transition 
écologique qui met le travail et les conditions de travail au cœur des préoccupations 
et place le dialogue social comme un vecteur du dialogue et de l’action, de définir 
quelques actions concrètes pour les ODDS, et de partager une méthode de travail qui 
pourrait être répliquée sur d’autres thématiques. 
 

Le déroulement de cette journée 
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De 2015 à 2023 : une fresque pour resituer le contexte social, politique & 
réglementaire  

 
 
 

Pour l‘Anact et l’Aract bretagne, la Dreets et les Ddets, c’est l’occasion de 
renforcer le lien entre les transitions et les conditions de travail, qui entrent 
pleinement dans leurs missions.  
 
Anact - Le COP 2022 – 2025 
…Le réseau contribuera ainsi, dans les 
secteurs privés et public, et avec d’autres 
partenaires, à la construction de modèles 
plus soutenables intégrant une vision 
systémique de la santé, une approche 
environnementale ou encore les enjeux 
d’égalité… 
 
Le PST 4  
Le PST 4 intègre de nouveaux sujets tels 
que les conséquences du changement 
climatique sur la santé des travailleurs, 
Enfin, le plan renforce les liens entre les 
plans existants comprenant le volet santé 
des travailleurs (exemple : plan national 
santé environnement...). 

Schémas régionaux dans le cadre des 
contrats plan Etat/ Région, du PRST,  
et des stratégies régionales du conseil 
régional Bretagne (SRTES) 
L’impact de ces transitions et leurs 
conséquences sur les conditions de travail 
doit être exploré et expérimenté pour 
mieux anticiper, orienter, accompagner 
ces transformations de façon pertinente. 
A partir de situations concrètes 
identifiées, il s’agit d’aider un ensemble 
d’acteurs de branches, d’entreprises, du 
dialogue social, à qualifier les liens entre 
transformations numériques, transitions 
écologiques et conditions de travail pour 
agir.  

 
 

Des enjeux partagés avec les participants	à cette journée 
 

«	Le principal enjeu est de réussir à décloisonner	: santé au travail – santé publique – santé 
environnementale, afin de développer une approche intégrée de la santé	». 
 
«	Réfléchir pour anticiper les phénomènes, et partir de ce qu’on connaît	: les impacts du 
climat sur les conditions de travail	». 
 
«	Il y a un enjeu à se saisir du Document Unique d’Évaluation des Risques Professionnels 
(DUERP) pour inscrire ce sujet dans les entreprises	». 
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Les enjeux d’aujourd’hui et de demain	:  
le travail est la pierre angulaire de la transition écologique (Anact)	? 
 
§ Les organisations du travail, de la production et des manières de travailler ne sont pas 

neutres d’un point de vue économique, social et écologique. Cela participe à façonner 
la soutenabilité ou l’insoutenabilité du travail. 

§ La transition écologique et les évènements climatiques, notamment, ne sont pas 
neutres pour les organisations, les conditions de travail et les collectifs. Ils peuvent 
rendre le travail possible ou impossible. 

§ La transition écologique du travail ne peut se faire qu’avec un dialogue social et un 
dialogue professionnel. 

 

 
 
 
Quelques illustrations «	transition écologique et conditions de travail	» 
 
§ Une nouvelle stratégie qui transforme 

les organisations  
Modification zones de chalandises ou de 
l’acheminement des matières premières (du 
train au camion) -> tournées des chauffeurs 
 

§ Des fermetures de sites et modification 
sur les astreintes et la charge de travail  

Rotation et départ de salariés 
 

§ Nouvelles activités de travail non prises 
en compte dans le temps de travail 

Collecte et tri des déchets 

 
§ Nouvelles fabrications, nouveaux 

procédés :  
o Sens au travail et dévalorisation 
«	Du cristal sans plomb est-ce du 
cristal ?	» «	produits moins nobles, 
moins précieux	» et perte de 
compétences pointues  
o Modification du geste, des 

habilités 
Passage d’une chaudière à fioul à 
une chaudière biomasse 

 
Ce qui est proposé ici, c’est de regarder comment, dans l’entreprise, l’écologie est 
questionnée dans et par le travail	: la conception des biens et services, la fabrication, la 
production, la distribution. 
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Programme d’actions 2024-2025 de l’Aract Bretagne :   
Transition écologique et travail 
 

 
 
 
Il nous faut continuer à caractériser les liens	: transition écologique – travail - conditions 
de travail. 
 
 
Tous les secteurs sont concernés, certains de manière plus spécifique aujourd’hui	: 
industrie (dont IAA), bâtiment, agriculture. 
 
 
Il convient de progressivement développer des «	outils	» au service de la discussion sur les 
transitions (écologique, numérique) et les liens avec le travail et les conditions de travail. 
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Ce qu’en disent les membres des observatoires d’analyse et d’appui au dialogue 
social et à la négociation (ODDS)	:  
«	Transition écologique, quel lien avec les conditions de travail ?  En quoi peut-
elle être un objet de dialogue social ?	» 
 
« Le travail est au cœur de toute activité, et de toute transition	» 
Les liens entre transition écologique et travail peuvent être caractérisés selon :  
§ Les problématiques et enjeux	: contextualiser afin d’incorporer les spécificités 

territoriales et sectorielles,  
§ Les effets des changements climatiques sur le modèle d’affaires et sur la santé au travail 

des salariés, 
§ Les opportunités potentielles	: développer de nouvelles activités et de nouveaux 

marchés (créer de la valeur), agir sur l’organisation du travail en l’adaptant : développer 
l’accès au télétravail, aménager les lieux et espaces de travail, répondre aux nouvelles 
attentes des salariés, 

§ Les leviers à mobiliser	: l’organisation du travail, mobiliser le dialogue social et l’articuler 
avec le dialogue professionnel afin d’ouvrir un nouvel horizon de «	dialogues	», 
accompagner les évolutions métiers – emplois – compétences, développer une 
approche de la transition écologique par les conditions de travail afin d’avoir une 
approche large qui facilite l’identification de leviers d’actions. 

 
«	La transition écologique	: une opportunité de création de valeurS	?	» 
Le 1er volet du mot «	valeur	», ici, renvoie au modèle économique, nous l’avons synthétisé	
dans le schéma ci-dessous. 
 
Un 2nd volet porte sur la question de la transition écologique vue comme une opportunité 
pour ouvrir un nouvel objet de discussion dans l’entreprise afin de	:  

• Sensibiliser aux enjeux de la transition, 
• Partager les enjeux et les objectifs de la transition au niveau de l’entreprise. 

 
Il s’agit de créer l’adhésion et l’implication des salariés.  
 
Cela répond à l’une des dimensions de ce qui contribue à un travail «	qui a du sens	»	: un 
travail dans lequel les impacts environnementaux sont pris en compte. 

 
 
Par le dialogue, il doit être possible de 
dépasser des clivages ou des positions de 
prime abord dogmatiques ou 
idéologiques, des représentations 
distantes.  
 
La discussion sur le travail peut être une 
voix pour trouver une «	voie	» pour se 
mettre d’accord sur ce qu’il est bon de 
faire, et comment.  
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Pourquoi et comment faire de la transition écologique un objet du dialogue social	? 
 
§ Partir de l’existant et de ce que l’on 

sait, par exemple ce qui est inscrit 
dans le DUERP sur les effets des 
évolutions du climat sur les risques au 
travail. 

§ Se saisir de l’opportunité de 
questionner	:  
o Le projet de transformation de 

l’entreprise (s’agit-il de s’adapter 
ou d’atténuer les effets sur 
l’environnement des activités de 
l’entreprise	?), et la raison d’être de 
l’entreprise (les valeurs et missions 
qu’elle définit). 

o Les outils mobilisés dans le cadre 
du dialogue social	: BDESE, 
accords et négociations 
d’entreprise, chartes, mener des 
expérimentations, etc.  

o Les formes de dialogue social dans 
l’entreprise. 

§ Afin de synchroniser les acteurs de 
l’entreprise	: élaborer et entretenir un 
cadre de référence commun et 
partagé sur les enjeux et les objectifs, 
les constats et les urgences à agir. Cela 
permet de prévenir des risques (par 

exemple la prégnance d’un prisme 
idéologique ou le risque de fracture 
générationnelle dans l’entreprise), et 
d’élaborer des compromis 
acceptables par toutes et tous. 

§ Ouvrir le dialogue social au-delà des 
frontières de l’entreprise	: c’est un 
sujet à discuter avec les parties 
prenantes hors de l’entreprise (par 
exemple d’autres acteurs du territoire, 
les acteurs des politiques publiques) 
qui sont concernés, impliqués, voire 
porteurs de solutions à concevoir et 
actionner ensemble. 

§ Un point de vigilance consistait à 
veiller à l’articulation des différentes 
formes de dialogue au sein de 
l’entreprise afin de prévenir des 
divergences de représentations 
(dialogues social et professionnel).1 

§ Afin de permettre aux acteurs des 
ODDS de venir en appui aux 
entreprises de leurs territoires	: 
sensibiliser et former les acteurs du 
dialogue social, les jeunes (futurs 
dirigeants et salariés) aux rôles et 
missions des ODDS. 

 
 
Le point de vue des Présidences des ODDS	 
 
«	Se mettre d’accord pour une approche pragmatique, et non idéologique	»	; 
 
«	Aider les TPE à aller plus loin que le tri des déchets. Les aider à prendre en compte les 
conditions de travail	»	; 
 
«	Réussir à mettre en évidence les impacts de la transition écologique, et notamment 
avec une approche par les opportunités et les gains	». 
 
 
  

 
1 L’Anact promeut et sou5ent la « qualité des 
dialogues et de leur ar5cula5on » au sein des 
organisa5ons. Les défini5ons ne font pas consensus, 
mais nous vous proposons de considérer que le 
dialogue social est le dialogue « indirect » (dialogue 

ins5tué et ins5tu5onnalisé) et le dialogue 
professionnel le dialogue « direct » (au cours du 
travail, avec un niveau de formalisa5on plus ou 
moins établi). 
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Ateliers	: «	Comment répondre aux besoins des entreprises pour engager ou 
renforcer des actions en lien avec la transition écologique et favorisant la prise 
en compte des conditions de travail et du dialogue social, à partir d'actions 
proposées par les ODDS	?	» 
 
Dans un premier temps, Les ateliers ont permis aux 4 groupes de produire des idées 
d’action et d’effectuer un travail de priorisation selon un le croisement 
opportunité/faisabilité. 
 
Les groupes ont ensuite élaboré des «	fiches action	» proposant des modalités de mise en 
œuvre des idées.  
 
Les ateliers ont permis de définir 4 actions concrètes présentées ci-dessous	et détaillées 
dans les fiches actions ci-après :   

à Un guide paritaire de bonnes pratiques	: conditions de travail et transition 
écologique	;  

à État des lieux des pratiques des entreprises en matière de transition écologique et de 
dialogue social	; 

à Transition écologique #AGISSONS (promouvoir le sujet, développer un cadre de 
référence commun, identifier les bonnes pratiques, susciter la conscience de l’urgence 
à agir)	; 

à Outil de cotation des «	gains sociaux	» à engager la transition écologique. 
 
Méthodes pour agir 
 
Þ Définir un objectif court et commençant par un verbe d’action	: ce à quoi on veut arriver 

une fois l’action réalisée – attention, s’il y a trop d’objectifs, ce sont peut-être des étapes. 
 
Þ Clarifier les cibles de l’action, ceux qui vont en bénéficier, directement ou indirectement. 
 
Þ Imaginer le ou les formats adapté(s) à la fois à l’objectif et aux cibles	: livrables qui 

permettent l’appropriation et le passage à l’action. 
 
Þ Identifier les étapes à réaliser pour passer de la situation actuelle à la diffusion du livrable 

et les situer dans le temps – penser dès le départ les actions de communication et de 
diffusion auprès des cibles. 

 
Þ Définir les partenaires à solliciter pour la réussite de l’action. 
 
Þ Identifier ce qui va faciliter la réalisation de l’action	: les leviers – un contexte, une 

actualité, les marge de manœuvre, un projet avec lequel se mettre en lien… 
 
Þ Identifier ce qui pourrait empêcher la réalisation de l’action	: les freins – réfléchir aux 

possibilités de lever ces freins. 
 
Þ Formuler, de manière concrète, pragmatique, la première action à réaliser pour démarrer 

ce projet – verbe d’action, et idéalement échéance temporelle. 
 
Þ Enfin, donner un titre à l’action – titre court, qui parle à toutes les parties prenantes. 



Les fiches actions, dans leur version détaillée par chacun des 4 groupes 
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Conclusion de la journée (Dreets) 
 
L’un des objectifs de la journée est de se donner une méthode de travail commune 
applicable autant à cette thématique travaillée au cours de la journée, que sur d’autres qui 
font enjeu sur notre territoire.  
 
Un autre objectif était de réussir à identifier des registres d’actions des ODDS à destination 
de leurs territoires respectifs, et vous y êtes parvenus.  
 
Bravo et merci à chacun·e des participant·es	! 
 
 
Le «	mot des participant·es	» à propos de cette journée	 
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ANNEXE 1  
 
Dans le cadre de cette rencontre régionale inter ODDS, l’Anact, l’Aract, la DREETS et 
les DDETS proposent les références bibliographiques suivantes pour amorcer un 
partage des enjeux et des questions liés au dialogue social sur la transition écologique. 
Ces références sont organisées par type de documents et de la plus récente à la plus 
ancienne. 

UN ACCORD COLLECTIF DE RÉFÉRENCE  

Accord national Interprofessionnel du 11 avril 2023 relatif à la transition écologique et au 
dialogue social.  

DES AVIS ET NOTES PROSPECTIVES  

Article prospectif de l’INRS, juillet 2023, « Quels liens entre climat et risques professionnels ?», 
8 pages. L’INRS dresse un panorama non seulement des effets directs du changement climatique 
mais aussi des effets indirects via les mutations dans le monde du travail liées aux actions 
d’atténuation et d’adaptation.  

Note d’analyse de France stratégie, juin 2023, « Le travail à l’épreuve du changement 
climatique », 8 pages. Les auteurs de cette note cherchent à préciser quels sont les risques 
professionnels associés à l’augmentation de la chaleur et quels sont les travailleurs et les territoires 
les plus exposés. Ils tentent d’analyser si les mesures réglementaires et de prévention sont 
suffisantes ou pas.  

L’avis du CESE, 25 avril 2023, « Travail et santé environnement : quels défis à relever face aux 
dérèglements climatiques ? ». Le CESE dans cet avis propose 17 préconisations pour adapter le 
travail au réchauffement climatique et pour atténuer l’impact des activités humaines sur le climat 
suivi d’une présentation étoffée des constats. Ces préconisations concernent les objets du 
dialogue social (lien entre travail et réchauffement climatique) et la manière dont les acteurs du 
dialogue social s’emparent du sujet.  

Synthèse du 6ème rapport du GIEC, mars 2023, « Changement Climatique 2021 : résumé pour 
tous », 18 pages. Cette synthèse du rapport du GIEC vulgarise les conclusions du GIEC, synthétise 
les connaissances scientifiques acquises entre 2015 et 2021 sur le changement climatique, ses 
causes, ses impacts et les mesures possibles pour l’atténuer et s’y adapter.  

Actualisation du Rapport du Club de Rôme, septembre 2020. « J’ai fait une évaluation des 
données du modèle World3 qui prévoit l’effondrement global. Voici ce que j’ai trouvé. »  

Avis de l’ANSES, 2018, « Effets du changement climatique en milieu de travail : des risques 
professionnels augmentés et une mobilisation du monde du travail indispensable », avis 8 
pages, rapport 262 pages. L’Anses donne son avis, appuyé sur un rapport d’expertise, sur 
l’évolution future des risques professionnels avec le changement climatique.  
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DES RAPPORTS ET ENQUÊTES  

Étude financée par l’IRES et conduite par Syndex pour la CFDT, octobre 2023, « Quelles 
pratiques pour le dialogue social en entreprise sur la transition écologique ? ». 
Les travaux de l’étude se sont appuyés sur une recherche documentaire coordonnée par Syndex 
avec l’aide de documentalistes CFDT, de l’ISST et de l’IRES, ainsi que sur deux enquêtes internes 
menées par la CFDT en 2022 et à partir de vingt-cinq entretiens semi-directifs auprès de 
représentants et responsables syndicaux, de directeurs des ressources humaines, de chercheurs, 
de juristes et de militants associatifs. Quinze recommandations concluent ces travaux, portant 
notamment sur la formation des syndicalistes, les objets et modalités de négociation, le recours 
à des appuis transverses, ainsi que d’autres types d’actions syndicales pour favoriser le dialogue 
social vers une transition juste.  

Rapport annuel du Haut Conseil pour le Climat, juin 2023, « Acter l’urgence, engager les 
moyens », support de présentation, 30 diapositives. Ce rapport dresse une analyse des impacts 
du changement climatique et des limites de la prévention et de la gestion de crise en France, du 
suivi des émissions de gaz à effet de serre et des politiques associées, des budgets carbone, des 
leviers pour l’action climatique nationale et internationale. Il présente la nouvelle méthode 
d’évaluation de l’action publique en France du Haut conseil pour le climat, ainsi que ses 
recommandations pour améliorer l’action publique en matière de climat.  

Document de travail de France stratégie, juin 2023, « Adaptation au changement climatique : 
retour d’expérience de trois territoires ». A partir de l’analyse de trois expériences d’adaptation 
au changement climatique, les auteurs veulent caractériser ce qui faciliterait les passages à 
l’action.  

Les résultats de la consultation de l’Anact lors de la Semaine pour la qualité de vie et des 
conditions de travail, juin 2023, « Transition écologique et conditions de travail ». 
1 396 personnes ont répondu. Les résultats soulignent les difficultés à mettre en cohérence 
conscience de la dimension stratégique de la transition écologique, liens avec les conditions de 
travail et actions déployées.  

L’enquête du conseil économique, social et environnemental (CESE), février 2023, « Travail et 
climat : quelle prise en charge de l’impact du climat sur la santé au travail ? », 3 pages (résumé 
de l’enquête). Ce résumé apporte des éclairages sur les représentations des personnes 
interrogées concernant les liens entre environnement et travail ainsi que leurs attentes.  

Rapport de l’Organisation internationale du Travail (OIT), novembre 2022, « Vers des 
entreprises écologiques : Transformer les processus et les lieux de travail », 9 pages. 
L’OIT constate que certaines entreprises jouent de plus en plus un rôle crucial dans la protection 
de l’environnement et la création d’une transition juste basée sur l’équité et la participation de 
toutes les parties prenantes.  

Rapport de synthèse du Centre de Droit Social (CDS), 2020, « Agreenment (Environnement 
et négociation collective) », 5 pages. Ce rapport donne à voir l’état des «clauses vertes» dans 
les accords collectifs (300 accords étudiés).  
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DES OUTILS  

MOOC « Comprendre la crise écologique pour réinventer l’entreprise », lancé en 2021 à 
l’initiative de C3D et actualisé en janvier 2023 par un collectif de partenaires. 
Ce MOOC vise à apporter des clés de compréhension et d’action aux acteurs de l’entreprise et 
du monde économique, leur permettant de contribuer à la transition écologique.  

La boîte à outils des CSE, élaboré par le Printemps écologique en 2022. 
Cette boîte à outils comporte des fiches méthodologiques, des outils clés en main et des 
ressources pour accélérer la transformation écologique de l’entreprise tout en améliorant les 
conditions de travail et le dialogue en entreprise.  

RADAR, environnement, travail, conçu par Ugict-CGT et Pour un réveil écologique, lancé en 
novembre 2022.  

Cet outil doit permettre aux syndiqués d’évaluer la politique RSE de leur entreprise en réalisant 
un bilan des différents engagements pris par leur direction.  

Manifeste du mouvement Impact France. Ce collectif appelle à un changement de modèle et 
de type d’entreprises.  

« Transition écologique, qualité de vie et des conditions de travail », point de vue de l’Anact, 
p. 15 et 16, Travail et changement. L’Anact propose une approche de l’articulation des questions 
de transition écologique et des questions de qualité de vie et de conditions de travail ainsi que 
des leviers pour agir dans l’entreprise de manière conjointe sur ces deux dimensions.  

POUR ALLER PLUS LOIN, QUELQUES PROPOSITIONS 
D’ARTICLES ET DE TRAVAUX SCIENTIFIQUES  

« Dossier travail et écologie », mars 2023, Les Mondes du Travail :  

• « Vers un travail écologique. Penser les tensions et les articulations », Alexis Cukier, Davie 
Gaboreai et Vincent Gay, 8 pages.  

• « Raffineurs et écolos unis. Formation et maintien d’une coalition contestataire à la raffinerie 
de Grandpuits », Nils Hammerli, 15 pages.  

• « Enjeux écologiques et syndicalisme. Stratégies, perspectives et limites de 
l’environnementalisme syndical », Guillaumer Mercoeur, 14 pages.  

• « Forestiers et écologistes ? Alliance de forestiers publics et d’associations 
environnementalistes dans l’action publique forestière française », Charlotte Glinel, 15 pages.  

« Leur transition et la nôtre. Crises et justice écologiques », 2022, Renaud Becot, Mathilde Fois 
Duclerc, Jean-Paul Gaudillier, Anahita Grisoni, Mouvements, 5 pages.  

« La transition juste : un nouvel âge de l’économie et de l’environnement », Revue de 
l’Observatoire français des conjonctures économiques (OFCE), 2020, Eloi LAURENT, 12 pages.  
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« Travail décent et écologie : même combat ! », 2019, Revue Projet : 

«	Peut-on concilier capitalisme et écologie ? », Patrick Criqui, 4 pages.  

« Des élevages laitiers soumis à haute température », Aurore Chaillou, 7 pages. 

« Repenser le travail et l’emploi par l’écologie », 2017, Dominique Méda, Revue Projet, 8 pages.  

« Agir syndicalement sur un territoire chimique. Aux racines d’un environnementalisme ouvrier 
dans le Rhône, 1950-1980 », 2015, Renaud Bécot, Écologie et politique, 14 pages.  

« L’invention syndicale de l’environnement dans la France des années 1960 », 2015, Renaud 
Bécot, Écologie et politique, 14 pages.  
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 ANNEXE 2 
 
Qu'est-ce qu'un ODDS ? 
 
Créé dans chaque département par l’ordonnance n°2017-1385 du 22 septembre 2017 relative 
au renforcement de la négociation, l’observatoire d’analyse et d’appui au dialogue social et à 
la négociation (ODDS) a pour attribution de favoriser le développement du dialogue social et 
de la négociation collective au sein des entreprises de moins de 50 salariés du département 
(articles L.2234-4 à L.2234-7 du code du travail). 
 
Ses missions 
L’observatoire départemental exerce les missions suivantes (Art. L. 2234-6) :  

• Il établit un bilan annuel du dialogue social dans le département pour les entreprises 
de moins de 50 salariés.  

• Il peut être saisi par toute organisation syndicale de salariés ou par toute organisation 
professionnelle d’employeurs de difficultés rencontrées dans le cadre d’une 
négociation collective. 

• Il apporte son concours et son expertise juridique aux entreprises de son ressort dans 
le domaine du droit social. 

 
Sa composition	 
Le décret n°2017-1612 du 28 novembre 2017 détermine la composition et le fonctionnement 
des observatoires d’analyse et d’appui au dialogue social et à la négociation.  
Il est composé des représentants des organisations syndicales et professionnelles les plus 
représentatives dans le département. La présidence de l’observatoire est exercée 
successivement par un représentant d’une organisation syndicale de salariés et par un 
représentant d’une organisation professionnelle d’employeurs. 
 
L'observatoire d'analyse et d'appui au dialogue social et à la négociation est composé au plus 
de treize membres (Art. R. 2234-1) : 

• jusqu'à six membres représentants des salariés ; 
• jusqu'à six membres représentants des employeurs. 

 
Le responsable de l'unité départementale ou son suppléant, désigné par le directeur régional 
de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités, siège en tant que représentant de 
l'autorité administrative compétente au sein de l'observatoire. 
 
Son fonctionnement 
Les membres de l'observatoire arrêtent le règlement intérieur qui prévoit notamment la durée 
des mandats des membres, leur caractère éventuellement renouvelable, les conditions de 
désignation et de mandat du président ainsi que celles de mise en œuvre de l'alternance 
prévue au 2° de l'article L. 2234-5. 
 
L'ordre du jour des réunions de l'observatoire est arrêté conjointement par le président et le 
responsable de l'unité départementale. Le secrétariat de l'observatoire est assuré par la 
direction régionale de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités. L’observatoire peut 
développer des actions, selon les priorités fixées par ses membres et au regard des constats en 
matière de besoins des entreprises sur le territoire, sur le champ du dialogue social. Selon les 
pratiques des observatoires, les actions peuvent être des sensibilisations, la construction 
d’outils, des études sur le dialogue social dans les entreprises ou encore l’organisation 
d’ateliers, de sessions de formations, etc. 
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En région Bretagne  
 
Introduits par les Ordonnances de 2017, les observatoires départementaux d’appui au dialogue 
social (ODDS) sont en place dans les 4 départements bretons.  
Ils ont développé une offre de services au plus près des besoins des entreprises :  
- élaboration et mise à disposition d’accords type adaptés aux entreprises de moins de 50 
salariés (accord télétravail, modèle de protocole pré-électoral), information-accompagnement 
des membres de CSE,  
- sensibilisation des entreprises en matière d’égalité professionnelle, d’attractivité,…. 
 
Les ODDS bretons demeurent aujourd’hui engagés pour répondre à l’émergence de nouveaux 
objets de dialogue social et de négociation collective (égalité professionnelle, télétravail, 
mobilités et transitions professionnelles, attractivité des emplois et de entreprises, qualité de 
vie et des conditions de travail, impacts des technologies numériques sur les emplois et le 
travail), et valoriser le dialogue social en tant que levier de la performance globale de 
l’entreprise. 
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Les ODDS bretons	 
 
 

ODDS Organisations syndicales 
de salariés 

Organisations 
professionnelles 

d’employeurs 

Service de l'état 

 

Ille et Vilaine 

 

Wilfried LEMARECHAL - 
CFDT - Titulaire -Vice-
Président ODDS 

Alexandra BRUNEAU - 
CFDT - suppléante  

Dominique TANVET - 
CFE-CGC - Titulaire  

Loïc CHISLOUP - CFE-
CGC - Suppléant  

Erwan MONNERIE - CFTC 
- Titulaire  

Thierry PAPIN - CFTC - 
Suppléant  

Alain CHATEAU - CGT - 
Titulaire  

Corentin LAMPIERRE - US 
Solidaires - Titulaire  

Fabrice LERESTIF - FO - 
Titulaire 

 

Patrick LAMY - FDSEA - 
Titulaire  

Nicolas LE HOUEROU  -
FDSEA - Suppléant  

Philippe CLOSIER - U2P - 
Titulaire  

Marina BARBIER - U2P - 
Suppléante  

Stéphane DESCHAMPS  -
MEDEF - Titulaire – 
Président ODDS 

Xavier MIGEOT - MEDEF - 
Suppléant  

Jérôme PHILIPPE - CPME - 
Titulaire  

Yannick GOUELOU - 
CPME - Suppléant  

Emmanuel PANIS - UDES  

 

Anne-Laure COULMEAU - DDETS 
35  

Thomas BOURLEY - DDETS 35  

 

Contact  

anne-laure.coulmeau@ille-et-
vilaine.gouv.fr  

 

 

Côtes d’Armor 

 

Anaïck THORAVAL - 
CFDT - Titulaire  

Yoann BOUGUET - CFDT - 
Suppléant  

Guy MERRIEN - CFE-CGC 
- Titulaire  

Benoît DUMONT - CGT- 
Titulaire – Vice-Président 
ODDS 

Matthieu NICOL - CGT - 
Suppléant  

Véronique MENGUY - 
CGT-FO - Titulaire  

Danielle FERRAN - CGT-
FO - Suppléante  

 

 

Bruno 
BOULCH'MASCARET - 
CPME 22 - Titulaire -
Président ODDS 

Hervé CONAN - FDSEA - 
Suppléant  

Manuela CHARLES - 
UDES - Titulaire  

Aurore LE CALVEZ - UPIA 
- MEDEF 22 - Titulaire  

Julie QUEROMES - UPIA - 
MEDEF 22 - Suppléante  

Corinne RENAIS - CPME 
22 - Suppléante  

Clotilde LUCAS -FDSEA - 
Titulaire  

 

 
Céline PARIS  - DDETS 22  
Sébastien Moizan – DDETS 22 
Elisabeth Queguiner – DDETS 22 
 
Contact  
celine.paris@cotes-darmor.gouv.fr  
 

mailto:anne-laure.coulmeau@ille-et-vilaine.gouv.fr
mailto:anne-laure.coulmeau@ille-et-vilaine.gouv.fr
mailto:celine.paris@cotes-darmor.gouv.fr
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Finistère 

 

Violaine LE ROUX  -CFDT 
- Titulaire – Présidente 
ODDS 

Virginie JOUAN - CFDT - 
Suppléante  

Jérôme MELCHIOR - CFE-
CGC - Titulaire  

Marc Olivier GEX - CFE-
CGC - Suppléant  

Anita THOMAS - Force 
Ouvrière - Titulaire  

Marie-Andrée BARBET 
MOINEL - Force Ouvrière 
- Suppléante  

Olivier LE BRIS - UNSA - 
Titulaire  

Sabri ZIDANE - UNSA - 
Suppléant  

 

 

Hervé KERMORGANT - 
CPME - Titulaire – Vice-
Président ODDS 

Yvonnick LANOE - CPME - 
Suppléant  

Régis OLLIVIER - FDSEA - 
Titulaire  

Laurent DERMY - U2P - 
Titulaire  

Pierre Yves ROUE - U2P - 
Suppléant  

Laurence GARRIGUES 
KERHASCOET - Union 
Des Entreprises - Titulaire  

Manon BUZELAY - Union 
Des Entreprises - 
Suppléante  

 

 

Katya BOSSER - DDETS 29  

Nathalie CLERGEON - DDETS 29  

 

Contact  

nathalie.clergeon@finistere.gouv.fr  

 

 

Morbihan 

 

Sandrine VILLALON - 
CFDT - Titulaire – 
Présidente ODDS 

Jean-Marc THEPAUT - 
CFDT - Suppléant  

Stéphane LE ROUX - CGT 
- Titulaire  

Pierrick SIMON - CGT-FO 
- Titulaire –  

Philippe PEDRON - CGT-
FO - Suppléant  

Jean Yves BORDENAVE - 
CFE-CGC - Titulaire  

Jean-Claude LE 
BRUCHEC - CFTC - 
Titulaire  

Alice BAS - CFTC - 
Suppléante  

Sylvie LIZIARD - UNSA - 
Titulaire  

Yves BECHARIA - UNSA - 
Suppléant  

 

 

Jacques GALLOU -CPME - 
Titulaire – Président 
ODDS 

Philippe GUILLOU - 
MEDEF - Titulaire  

Ludovic ESPITALIER-
NOEL - U2P - Titulaire  

 

 

Joël GRISONI - DDETS 56  

Eric BOIREAU - DDETS 56  

 

Contact  

joel.grisoni@morbihan.gouv.fr  

 

  

mailto:nathalie.clergeon@finistere.gouv.fr
mailto:joel.grisoni@morbihan.gouv.fr
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ANNEXE 3 
 
Modèle de fiche action 
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Contacts  
 
Aract 
Véronique BOUYAUX, directrice, Aract Bretagne 
Bénédicte BRIAND, chargée de missions, Aract Bretagne 
Aline DRONNE CARON, chargée de missions, Aract Grand Est 
Damien LEDUC, chargé de missions Aract Bretagne 
Catherine LEVRAT PINATEL, chargée de missions, Aract Occitanie  
Marie ChrisFne QUEILLE, assistante et chargée d’informaFon et communicaFon 
 
DREETS Bretagne 
Véronique DESCACQ, directrice régionale 
Hélène AVIGNON, directrice régionale adjointe, responsable du pôle poliFque Travail 
Véronique THOMAS, responsable des relaFons sociales, pôle poliFque travail 
 


